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Vorwort
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Lieber Leser,

in Zeiten der Transformation und New Work rückt vor allem die Effizienz, Gesundheit und 

(Selbst)-Organisation der Ressource Mensch in den Mittelpunkt für ein optimales Ergebnis des 

Ressourcenmanagements. Entscheidend dabei ist es, das Angebot und die Nachfrage der 

Ressourcen ins Gleichgewicht zu bringen. Eine Ressource ist alles, was für die Ausführung 

eines Projektes oder einer Aufgabe notwendig ist - sei es die zeitliche Planung oder die 

Fertigkeiten von Mitarbeitern. Gutes Ressourcenmanagement beginnt bereits ganz oben in der 

Führungsebene. Es gibt zahlreiche Methoden und Konzepte wie man mit dem richtigen Einsatz 

von Coaching-, Mentoring-, Projekt- und Change Management-Dienstleistungen die optimale 

und gerechte Auslastung der Ressource Mensch erreicht - egal ob Führungskraft oder 

Mitarbeiter. Während Führungskräfte durch Maßnahmen, wie Mentoring und Coaching ihre 

eigenen Ressourcen und Entwicklung ausbauen, können sie genauso lernen die Ressourcen 

der Mitarbeiter oder Teammitglieder besser einzuschätzen, einzusetzen und zum Beispiel 

Nachwuchsführungskräfte aufbauen.

In unserem ePaper „Ressourcenmanagement in der Transformation“ stellen MTI Experten in 

drei ausführlichen Fachartikeln unter anderem die Fragen, wann es Sinn macht Führungskräfte 

im Unternehmen mit einem Coaching zu unterstützen oder welche Vorteile ein Business 

Mentoring hat. Lesen Sie welche Stolperfallen es zu überwinden gilt und mit welchen Mitteln ihr 

Projektteam effizient und kostensparend arbeiten kann.

Viel Spaß beim Lesen!

Ihr Machwürth Team International
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Probleme oder Entwicklungsbedarfe 
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Eine individuelle Begleitung und Unterstützung 
ist gefragt
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Mentoring verkörpert ein Instrument, bei dem ein Wissenstransfer zwischen Mentor und 

Mentee im Vordergrund steht. Es ist ein selbstgesteuerter Lern- und Entwicklungsprozess, der 

dem Mentee ermöglicht jegliche Probleme oder Entwicklungsbedarfe mit einem erfahrenen 

Mentor zu beratschlagen und zu erörtern. Dabei unterstützt der Mentor den Mentee bei seiner 

beruflichen oder persönlichen Entwicklung und kann daher vielfältige Problem-Bereiche 

abdecken. Unsere Mentoring-Expertin erklärt, wie mit Business Mentoring Führungskräfte in 

ihrer Entwicklung unterstützt und im Unternehmen gehalten werden können.

Mentoring is of the same mind like … „…Imagine a world, in which the whole knowledge 

of mankind is accessible for everybody. That is our goal!“ (Jimmy Wales, Founder of 

Wikipedia). 

Verschiedene Mentoring-Formate unterstützen die Effektivität des Mentoring-Prozesses:
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Face-to-face Beratung

Schatten-Mentoring
Der Mentor begleitet den Mentee wie ein
“Schatten” in seinem Berufsalltag oder zu
besonderen Anlässen und gibt
anschließend sein Feedback

Networking-Event

Business Kongress / Event

“Rollenmodell”- Beobachtung

z. Bsp.: Business Situationen, wie
Präsentationsvorbereitung für die 
Vorgesetzten, Meetings mit Kunden etc.
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SIE MÖCHTEN GERNE MEHR 
ÜBER DIE MÖGLICHKEITEN 
VON BUSINESS MENTORING 
ERFAHREN?

Bei einem kostenlosen 30-minütigen 
Webmeeting haben Sie die Möglichkeit, 
sich mit mir auszutauschen. 

Ich beantworte gerne Ihre Fragen rund 
um das Thema Mentoring. Klicken Sie 
unten auf das Email Symbol, um uns 
eine vorgefertigte Email mit den 
Terminoptionen zu schicken.

Ja, ich möchte einen Termin 
zum Webmeeting vereinbaren!

Ich freue mich auf
unser Gespräch!

Ihre 
Marion Quaas-Reinhard

mailto:marketing@mwteam.com?subject=Ich%20m%C3%B6chte%20einen%20Termin%20zum%20Webmeeting%20vereinbaren&body=Ja%2C%20ich%20m%C3%B6chte%20einen%20Termin%20f%C3%BCr%20das%20Webmeeting%20zum%20Thema%20Mentoring%20mit%20Frau%20Marion%20Quaas-Reinhard.%0A%0AMeine%20Wunschtermine%20sind%3A%0A1.%20...%0A2.%20Optionstermin%0A3.%20Optionstermin%0A%0A%0A%0A%0A%0AAllgemeine%20Daten%0A%0AName%2C%20Vorname%3A%0AFirma%3A%0AFunktion%2FAbteilung%3A%0AEmail%3A%0ATelefon%3A%0A%0AAdresse%3A%0A%0A%0A%0A%0A___________________________________________________________________%0AAnmerkung%3A%20Nach%20Erhalt%20dieser%20Email%20werden%20wir%20mit%20unserer%20Mentoring-Expertin%20f%C3%BCr%20Sie%20einen%20Termin%20ausmachen.%0ASie%20erhalten%20im%20Nachgang%20eine%20Terminbest%C3%A4tigung%20von%20uns.%0A%0AIhre%20Daten%20werden%20vertraulich%20behandelt%20und%20nicht%20an%20Dritte%20weitergegeben.%0A%0ABei%20Fragen%20wenden%20Sie%20sich%20gerne%20an%3A%20marketing%40mwteam.com
mailto:marketing@mwteam.com?subject=Ich%20m%C3%B6chte%20einen%20Termin%20zum%20Webmeeting%20vereinbaren&body=Ja%2C%20ich%20m%C3%B6chte%20einen%20Termin%20f%C3%BCr%20das%20Webmeeting%20zum%20Thema%20Mentoring%20mit%20Frau%20Marion%20Quaas-Reinhard.%0A%0AMeine%20Wunschtermine%20sind%3A%0A1.%20...%0A2.%20Optionstermin%0A3.%20Optionstermin%0A%0A%0A%0A%0A%0AAllgemeine%20Daten%0A%0AName%2C%20Vorname%3A%0AFirma%3A%0AFunktion%2FAbteilung%3A%0AEmail%3A%0ATelefon%3A%0A%0AAdresse%3A%0A%0A%0A%0A%0A___________________________________________________________________%0AAnmerkung%3A%20Nach%20Erhalt%20dieser%20Email%20werden%20wir%20mit%20unserer%20Mentoring-Expertin%20f%C3%BCr%20Sie%20einen%20Termin%20ausmachen.%0ASie%20erhalten%20im%20Nachgang%20eine%20Terminbest%C3%A4tigung%20von%20uns.%0A%0AIhre%20Daten%20werden%20vertraulich%20behandelt%20und%20nicht%20an%20Dritte%20weitergegeben.%0A%0ABei%20Fragen%20wenden%20Sie%20sich%20gerne%20an%3A%20marketing%40mwteam.com
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Ein Führungspositionswechsel birgt 
hohe Risiken – Mit Coaching sparen 

Sie Zeit und Kosten
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Der Nutzen von Coaching
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Um Führungskräfte auf eine neue Position gut vorzubereiten, kann ein den Führungs-

positionswechsel begleitendes Coaching den Unterschied machen, darüber berichtet der 

nachfolgende Fachartikel. Einen spannenden Ansatz zur Erforschung des Nutzens von 

Coaching legen McGovern et al.(2001) vor. Sie lassen ehemalige Coachingklienten den 

Return-on-Investment (ROI) einschätzen, berechnet als prozentuales Verhältnis von Ertrag aus 

Coaching, abzüglich Aufwand für das Coaching, geteilt durch den Aufwand. Aus den 43 

gültigen Schätzungen aus einer Stichprobe von 100 Befragten resultierte ein durchschnittlicher 

ROI von 570%. Dies erscheint hoch, stimmt aber mit einer anderen Schätzung aus einer 

Fallstudie von Anderson (2001) überein, die den ROI auf ca. 530% schätzten, und übertrifft die 

von Phillips (1997) aufgestellte Mindestrenditeforderung von 25% für Ausbildungsinvestitionen 

bei weitem.
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Mit Projektcoaching Ressourcen 
gezielt ausbauen und klare 

Projektmanagement-Strukturen 
schaffen
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Erfolgsfaktor Projektcoaching – Ressourcen 
gezielt ausbauen
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Um im Operativen schnell und flexibel auf die Herausforderungen des Marktes reagieren zu 

können, werden in den Unternehmen immer mehr Aufgabenstellungen in Projektgruppen 

bearbeitet. Die Fähigkeit, Projekte mit klaren Zielsetzungen und Prioritäten und einem 

funktionierenden Ressourcenmanagement richtig aufzusetzen und kontrolliert abzuwickeln, 

stellt somit einen entscheidenden Erfolgsfaktor für Unternehmen dar. Die Projektleiter müssen 

führen können und über technische, organisatorische und betriebswirtschaftliche Kenntnisse 

verfügen. Bei komplexen Vorhaben wird ein Projektleiter zum „Projekt-Unternehmer“ mit hoher 

Verantwortung. Die Unterstützung des Projektleiters und seines Teams durch Training, 

Coaching und Fachberatung erhöht die Erfolgschancen markant. Projektcoaching unterstützt 

die Entwicklung von Eigenkompetenz zur erfolgreicheren Abwicklung von Projekten, es 

ermöglicht eine gemeinsame Entwicklung von Strukturen und somit die Generierung von 

Commitment, es hilft beim Aufbau von Reflexionspotenzial, ermöglicht eine bessere 

Selbstreflexion und damit eine Professionalisierung der Lesson Learned Schleifen sowie eine 

professionelle Bewältigung von Krisen im Projekt.

Lesen Sie im nachfolgenden Fachartikel, in welchen Bereichen Projektcoaching förderlich ist, 

um ein agiles Projektmanagement im Unternehmen zu integrieren und wie ein gelungener 

Projektcaoching-Prozess aussehen kann. 
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Individual-Coaching (z.B. 
des Projektleiters)

Gruppencoaching 
(z.B. von Gremien, 

Portfoliomanagement, …)

Coaching des 
Projektteams

Fachberatung ModerationEinführung von Tools und 
Dokumentationsstrukturen

GRUNDBAUSTEINE IM PROJEKTCOACHING
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Bei richtiger Anwendung entfaltet 
Ressourcenmanagement ein enormes Potenzial

24

Jeder Einzelne von uns hat Stärken und Schwächen. Diese auszumachen und vorhandene 

individuelle Ressourcen einzusetzen lernen, ist entscheidend. Je effektiver Sie Ihre Ressourcen 

nutzen, desto einfacher können Sie die täglichen Herausforderungen bewältigen.

Mit Hilfe der beschriebenen Möglichkeiten, wie Mentoring, Coaching oder Projekt-Coaching 

lassen sich wichtige Ressourcen im Unternehmen (weiter-)entwickeln und ermöglichen im 

Endergebnis ein erfolgreiches Ressourcenmanagement in der Transformation. 

Möchten auch Sie Ihr volles Potenzial entfalten?

Gerne stehen wir Ihnen oder Ihrem Unternehmen mit unserer Expertise zur Seite, um 

mit dem richtigen Ressourcenmanagement Ihre Potenziale zu entdecken und zu stärken. 

Unsere Experten freuen sich darauf, gemeinsam mit Ihnen neue Wege zu gehen!

Gudula Brammer

Sie haben Fragen zum 
Thema Coaching? Ich 
beantworte Sie gerne!

Hans-Peter Machwürth

Sie haben Fragen zum 
Thema Projekt-Coaching? 
Ich beantworte Sie gerne!

Marion Quaas-Reinhard

Sie haben Fragen zum 
Thema Mentoring? Ich 
beantworte Sie gerne!

mailto:marketing@mwteam.com
mailto:marketing@mwteam.com
mailto:marketing@mwteam.com
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mailto:marketing@mwteam.com
mailto:marketing@mwteam.com
mailto:mailtogudula.brammer@mwteam.com?subject=Ich%20m%C3%B6chte%20mehr%20erfahren%20zum%20Thema%20Coaching
mailto:mailtogudula.brammer@mwteam.com?subject=Ich%20m%C3%B6chte%20mehr%20erfahren%20zum%20Thema%20Coaching
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