PROJEKTMANAGEMENT

PROJEKTMANAGEMENT-TRAININGS — DIGITAL UND F2F
CASE STUDY

We bring your strategy tolife




MTI.

/usammenfassung

Effizientes Projektmanagement ist entscheidend fiir den Erfolg in der Automobilindustrie.
Aufgrund dessen wurde gemeinsam mit einem der fuhrenden Automobilhersteller eine digitales
Trainingsprogramm konzipiert und als Bestandteil des Akademie-Programms etabliert. Die
Trainings enthalten Methoden zur Planung, Steuerung und Umsetzung von Entwicklungs- und
Produktionsprojekten. Schwerpunkte liegen auf agilen und klassischen Projektmanagement-
Methoden, Risikomanagement, Stakeholder-Kommunikation und Ressourcenplanung. Durch
Fallstudien und interaktive Workshops werden die Teilnehmenden befahigt, komplexe Projekte
effizient zu steuern und Qualitats-, Kosten- sowie Zeitziele zu erreichen.

Die Trainings richten sich an alle Mitarbeitenden, die Berihrungspunkte mit
der Projektarbeit haben.



Projektmanagement | Key Facts

ZIEL

Aufbau von Grundlagen im Projektmanagement,
Weiterentwicklung und Vertiefung der Kenntnisse fur
effektive und effiziente Projektarbeit

BRANCHE ZIELGRUPPE
Automobilbranche Mitarbeitende in der
Projektarbeit

PROJEKTDAUER

2020-2023

TOOLS & METHODEN

MS-Teams-Sitzungen,
Selbstlernmaterial,
Business Cases,
Lernvideos + E-Learning
Nuggets

PROJEKTTAGE

ca. 90

LANDER

Deutschland
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MTI CONSULTANTS

3 MTI Consultant

Besonderheit

Zusatzlich zum digitalen
Akademie-Programm folgte der
Roll-Out in verschiedene
Fachabteilungen und
Tochterfirmen. Der Roll-Out
erfolgte sowohl digital als auch
in Prasenz.
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/lelsetzung & Losungsansatz

Zielsetzung ist der Aufbau von Grundlagen im Projektmanagement sowie die Weiterentwicklung
und die Vertiefung der Kenntnisse fiir effektive und effiziente Projektarbeit

Die Teilnehmenden:

— lernen die Grundlagen des Projektmanagements kennen.

— kennen Projektphasen und Prozessmodelle.

— erlernen Zustandigkeiten zu klaren und ein Projektkernteam zu bilden.

— wissen, Ziele zu skizzieren.

— konnen Projekte grob strukturieren.

— konnen Meilensteine definieren und Aufwand schatzen.

— konnen das Projektumfeld analysieren und Machbarkeit bewerten.

— konnen einen Projektstrukturplan und einen Ablauf- und Zeitplan erstellen.

In enger Zusammenarbeit mit dem Projektteam des Automobilherstellers wurden die
Konzepte fur 5 Module co-kreativ entwickelt und in Pilottrainings getestet.

AnschlieRend wurden Optimierungen vorgenommen und der Rollout gestartet.




Alle Module in der Ubersicht

Modul 1+2:
Projektmanagement Grundlagen

Modul 4:
Arbeiten in verteilten Teams

Klassi

Modul 3:
sche und agiles Projektmanagement

Modul 5:
Multiprojektmanagement
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Kund Ifisches P Beispiel Modul 1+2
Lernbrief PM 1-3 Projektziele und Projektauftrag Entsehung von Magisches Dreieck von Erlebnisprotokoll Projektmanagement: Klassisches und agiles
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Kundenspezifisches Programm am Beispiel Modul 1+2
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Projektmanagement: Grundlagen
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Projektmanagement: Multiprojektmanagement
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Projektmanagement: Arbeiten in verteilten
Projektteams
Inhalt
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Digitales Lernmodul

A Einzelarbeit m Vorraussetzung

Jeweils 0,5 Tage -1 Tag
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Kundenspezifische Anpassung fur Fachabteilungen und
Tochterunternehmen

Projektmanagement Grundlagen - Intensiv

Projektmanagement Grundlagen intensiv - 2 Tag mit 2
Trainern in Prasenz

Vertiefung der theoretischen Inhalte und Umsetzung in die Praxis
anhand von eigenen Projektbeispielen

2

MTI.
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Jederzeit fur Sie da!

Wir freuen uns Uber lhr Interesse und stehen fur Fragen und Antworten jederzeit zur Verfligung.

‘E Machwirth Team International GmbH
Phone: +49 4262 9312 -0
Email: info@mwteam.com

www.mticonsultancy.com

m Noch mehr nitzliche Tipps und Insights

finden Sie auch auf unserem LinkedIn Kanal. +Sandra Backhaus +Hans-Peter Machwiirth

Head of Business Development Geschaftsfihrung

Phone: +49 4262 93 12-26 Jetzt Termin vereinbaren
Email: sandra.backhaus@mwteam.com



http://www.mticonsultancy.com/
https://www.linkedin.com/company/mti---machwuerth-team-international/
https://www.linkedin.com/company/mti---machwuerth-team-international/
https://outlook.office.com/bookwithme/user/5db03ab165a54c7a86a6e9a655984501@mwteam.onmicrosoft.com/meetingtype/Pr-MLlxyp0uZK0rWNS2GtA2?anonymous&ep=mlink
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