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/usammenfassung

Um dem steigenden Stellenwert von Projektarbeit gerecht zu werden, haben
wir gemeinsam mit einem fuhrenden Unternehmen aus dem Verlagswesen
ein Laufbahnprogramm fiir Projektmanagement konzipiert.

Mit dem Ziel, Fach- und Fiihrungstalente aus den eigenen Reihen fiir die
Projektleitung zu qualifizieren, entstand ein praxisnahes, modulares
Entwicklungsprogramm tber 1,5 Jahre. In sechs Trainingsmodulen und
erganzenden Feedbackgesprachen wurden Methodenkompetenz, soziale
Fahigkeiten und unternehmerisches Denken gezielt aufgebaut.

Der Erfolg: systematisch und ergebnisorientiert arbeitende
Projektleiter:innen, hohere Qualitat im Projektgeschaft und eine neue
Sichtbarkeit des Themas Projektmanagement im Unternehmen.

praxisnahes, modulares Entwicklungsprogramm
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Key Facts

ZIEL PROJEKTDAUER PROJEKTTAGE MTI CONSULTANTS

Fach- und Fuhrungsnachwuchs primar aus den eigenen 2009 — 2018 240 Projekttage 3 MTI Consultants
Reihen entwickeln, optimale Positionsbesetzung im

Fach-, Projekt- und Fuhrungsbereich auswahlen und
entwickeln, Kompetenz insgesamt auf ein hoheres
Qualitatsniveau heben

BRANCHE ZIELGRUPPE Madule in der Ubersicht | Tools & Methoden LANDER
Verlagswesen Nachwuchskrafte: Grundlagen des Projektmanagements, Rolle des Deutschland
Fach- und Projektleiters, Softskills im Projektmanagement,
Flihrungskrafte Zusammenarbeit im Projekt, Moderation im Projekt,

Konflikt- und Change Management im Projekt |
Einsatz von MBTI & Konflikt-Profil

El Sie mochten mehr Uber die Expertise unserer Consultants erfahren, dann besuchen Sie uns auf unserer Website.


https://www.mticonsultancy.com/mti-team/
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Ausgangssituation und Anforderungen

Die Personalentwicklung in der Unternehmensgruppe wurde bereits Gber mehrere Jahre mit Unterstiitzung von MTI systematisch ausgebaut
und fundiert, auch in der Entwicklung von Kompetenzmanagement und Fihrungskraftepotenzialanalyse. Da in den vergangenen Jahren die
Bedeutung des Projektgeschaftes stark zugenommen hat, wurde das Laufbahnentwicklungsprogramm um eine dritte Laufbahn, die
,Projektmanagementlaufbahn®, erganzt und dabei neu gestaltet.

Das Unternehmen sichert tiber die Entwicklungsprogramme sein Ziel,
» Fach- und FUhrungsnachwuchs primar aus den eigenen Reihen zu entwickeln,

» die besten Potenzialtrager fur eine optimale Positionsbesetzung im Fach-, Projekt- und Fihrungsbereich auszuwahlen
und zu entwickeln und damit

» die Mission und Kultur innovativer Losungen im Prozess des organisatorischen Wachstums langfristig zu sichern.

Mit der Entwicklung von Kompetenzprofilen auch fiir Projektleiter werden Erwartungen und Anspriiche an zukiinftiges Handeln
im Projektmanagement formuliert. Ziel ist dabei, das Projekimanagement insgesamt auf ein hoheres Qualitatsniveau zu heben.
Auf Basis dieses Kompetenzmodells werden am Ende der Projektmanagementqualifizierung Feedbackgesprache durchgefihrt.
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Ausgangssituation und Anforderungen

Das Projektleiter-Qualifizierungsprogramm wurde speziell auf die Anforderungen einer
Unternehmensgruppe im Verlagswesen konzipiert:

> ,PABA st als Lern- und Entwicklungsprozess mit starkem Unternehmensbezug und Praxisnahe zu
gestalten. Durch diese prozesshafte Gestaltung und den Unternehmensbezug sollen eine hohe
Nachhaltigkeit sowie ein ergebnisorientierter Transfer in den Unternehmensalltag gesichert werden.*

» ,Der Unternehmenskultur und -philosophie entsprechend wird ein innovatives Konzept angestrebt,
das auf die Anforderungen der Unternehmensgruppe abgestimmt ist.”
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/iele des PABA-Programmes:

Die Teilnehmer/innen konnen Projekte systematisch und - unter Berticksichtigung verschiedener Interessen der Projektakteure -
ergebnisorientiert gestalten und mit Methoden-, Sozial-, und Managementkompetenz durchfihren.

Die Teilnehmer/innen...

)

)

)

konnen Methoden des Projektmanagements im Unternehmen anwenden.

haben Moderations-, Prasentations-, Gesprachstechniken erlernt und wenden sie im Projektzusammenhang an.

kennen die Erfolgsfaktoren von Projekten und haben sich mit Spannungsfeldern und Risiken sowie Schnittstellenmanagement auseinandergesetzt.
kdnnen Projekte entsprechend der Zielstellung strukturieren und Handlungsfelder erarbeiten.

konnen Verbindlichkeit in der Verantwortungsubergabe und -Ubernahme herstellen.

kennen unterschiedliche Teamrollen im Projekt und konnen diese bewusst nutzen.

kennen Methoden, andere Projektmitglieder aktiv und verbindlich in die Projektarbeit einzubeziehen und zu motivieren.

identifizieren ihre Entwicklungsthemen zur Projektmanagementkompetenz.

haben ihr Netzwerk im Unternehmen ausgebault.
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Zeitrahmen & Module in der Ubersicht

Der Zeitrahmen des Laufbahnentwicklungsprogramms erstreckte sich tber 1,5 Jahre mit 6 Modulen a 3 Tage (ca. 1 Modul je Quartal).
Die sechs PABA-Module wurden von den zwei MTI-Trainerinnen begleitet.

MODULE
Grundlagen des Rolle und Funktion Team und Prasentation und Managementtechniken
Projektmanagements des Projektleiters Teamentwicklung Moderation im Projektmanagement

Nachfolgend fanden Feedbackgesprache der Teilnehmer/innen mit Vorgesetzten, Personalabteilung/Programmverantwortlichen der
Unternehmensgruppe sowie einer MTI-Trainerin statt. Basierend auf dem spezifischen Kompetenzmodell flr Projektleiter/innen wurden seine/inre
Potenziale diagnostiziert und Empfehlungen fur den Transfer in die Organisation und weitere EntwicklungsmafRnahmen ,on the job® erarbeitet.
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Ergebnis

Die angewandten Methoden bei der Durchfuhrung der Workshops waren sehr vielseitig. Dabei standen
jeweils die Reflexion der eigenen Arbeitsprozesse in Bezug auf Projektarbeit, das Erkennen von
Maglichkeiten fur Veranderungen und entsprechende Anregungen zur praktischen Umsetzung im

- T Vordergrund.

v~ Die gesetzten Ziele der Personalentwicklungsmalinahme wurden erreicht.

v" Die Teilnehmenden sind nun in der Lage, Projekte systematisch und ergebnisorientiert zu
gestalten und mit Methoden-, Sozial- und Managementkompetenz durchzufiihren. Eine
erhohte Motivation und ein besseres Verstandnis gegenuber Projektarbeit runden den

Erfolg dieser erfolgreichen Zusammenarbeit ab.

v" Die aus den Workshops erarbeiteten Ergebnisse ergaben wertvolle Impulse fiir
zukunftig erfolgreiche Projektarbeit im Unternehmen, die nun in der Praxis
systematisch weiter verfolgt werden. Aufgrund dieses erfolgreichen Verlaufs des
ersten PABA-Entwicklungsprogramms startete eine zweite Runde



Bewertung der Zusammenarbeit

Mit der Konzeption des Projekimanagementiaufbahn-Qualifizierungsprogramms PABA, der kompetenten Durchfihrung der sechs
Workshop-Moadule, der professionellen Arbeit und dem aulSeroraentlichen Engagement der beiden Trainerinnen wurden die gesteckien
Ziele erfolgreich umgeselzt.

Die MTI-Trainerinnen haben es geschafft, den Teilnehmern das Thema Projektmanagement praxisnah und mit dem nofigen
theoretischen Background erfolgreich zu vermitfeln. Des Weiteren gelang es ihnen, Begeisterung bei den Teilnehmermn fur das Thema
hervorzurufen und ein handfestes, praktisches Ergebnis zu erzielen.

o

B e NN
d praxisnahe Arbeit

Die MTI-Trainerinnen zeichneten sich durch hervorragende Fachkompetenz, motivierende Traii
mit den Teilnehmern aus. Die Professionalitat der Trainerinnen, ibr Erfahrungshintergrund 3
schwierigen Themen. Sie verstanden es, die Gruppe zu motivieren und auch Widerstand
personlichen Belange und Bedlirfnisse der einzelnen Teilnehmer wurden bei der Durchi
berticksichtigt. Auch bei kurziristig auftrefenden Problemstellungen waren sie in der L
tberwinden. Aus diesem Grund erzielten die Trainerinnen eine hohe Akzeptanz bei ¢
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unehmen. Die «

Auch die Zusammenarbeit mit dem Backoffice zeichnete sich durch schnelle Rea
erwies sich als sehr kompetent, freundlich entgegenkommend und einsatzfreuq
Fotoprotokolle wurden stets sehr unblrokratisch und kurziristig ausgetausch,

Aufgrund der positiven Erfahrungen in der Zusammenarbeit empfehlen wir
Wir freuen uns auf eine weiferhin gute und vertrauensvolle Zusammenar.

' Umaang mit \ &
- gang 1»\(.\ g\

MTI.
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Jederzeit fur Sie da!

Wir freuen uns Uber lhr Interesse und stehen fur Fragen und Antworten jederzeit zur Verfligung.

‘E Machwirth Team International GmbH
Phone: +49 4262 9312 -0
Email: info@mwteam.com

www.mticonsultancy.com

m Noch mefr zum fhema Projektmanagement +Sandra Backhaus +Hans-Peter Machwidirth
finden Sie auch auf unserem Linkedin Kanal. Head of Business Development Geschaftsfiihrung

Phone: +49 4262 93 12-26 Jetzt Termin vereinbaren
Email: sandra.backhaus@mwteam.com



http://www.mticonsultancy.com/
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https://www.linkedin.com/company/mti---machwuerth-team-international/
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https://outlook.office.com/bookwithme/user/5db03ab165a54c7a86a6e9a655984501@mwteam.onmicrosoft.com/meetingtype/Pr-MLlxyp0uZK0rWNS2GtA2?anonymous&ep=mlink
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