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+praxisnahes, modulares Entwicklungsprogramm

Zusammenfassung

Um dem steigenden Stellenwert von Projektarbeit gerecht zu werden, haben 
wir gemeinsam mit einem führenden Unternehmen aus dem Verlagswesen 
ein Laufbahnprogramm für Projektmanagement konzipiert.

Mit dem Ziel, Fach- und Führungstalente aus den eigenen Reihen für die 
Projektleitung zu qualifizieren, entstand ein praxisnahes, modulares 
Entwicklungsprogramm über 1,5 Jahre. In sechs Trainingsmodulen und 
ergänzenden Feedbackgesprächen wurden Methodenkompetenz, soziale 
Fähigkeiten und unternehmerisches Denken gezielt aufgebaut.

Der Erfolg: systematisch und ergebnisorientiert arbeitende 
Projektleiter:innen, höhere Qualität im Projektgeschäft und eine neue 
Sichtbarkeit des Themas Projektmanagement im Unternehmen.
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240 ProjekttageFach- und Führungsnachwuchs primär aus den eigenen 
Reihen entwickeln, optimale Positionsbesetzung im 
Fach-, Projekt- und Führungsbereich auswählen und 
entwickeln, Kompetenz insgesamt auf ein höheres 
Qualitätsniveau heben

Grundlagen des Projektmanagements, Rolle des 
Projektleiters, Softskills im Projektmanagement, 
Zusammenarbeit im Projekt, Moderation im Projekt, 
Konflikt- und Change Management im Projekt | 
Einsatz von MBTI & Konflikt-Profil

Sie möchten mehr über die Expertise unserer Consultants erfahren, dann besuchen Sie uns auf unserer Website.

https://www.mticonsultancy.com/mti-team/


Ausgangssituation und Anforderungen

Die Personalentwicklung in der Unternehmensgruppe wurde bereits über mehrere Jahre mit Unterstützung von MTI systematisch ausgebaut 
und fundiert, auch in der Entwicklung von Kompetenzmanagement und Führungskräftepotenzialanalyse. Da in den vergangenen Jahren die 
Bedeutung des Projektgeschäftes stark zugenommen hat, wurde das Laufbahnentwicklungsprogramm um eine dritte Laufbahn, die 
„Projektmanagementlaufbahn“, ergänzt und dabei neu gestaltet. 

Das Unternehmen sichert über die Entwicklungsprogramme sein Ziel, 
› Fach- und Führungsnachwuchs primär aus den eigenen Reihen zu entwickeln,
› die besten Potenzialträger für eine optimale Positionsbesetzung im Fach-, Projekt- und Führungsbereich auszuwählen 

und zu entwickeln und damit
› die Mission und Kultur innovativer Lösungen im Prozess des organisatorischen Wachstums langfristig zu sichern.

Mit der Entwicklung von Kompetenzprofilen auch für Projektleiter werden Erwartungen und Ansprüche an zukünftiges Handeln 
im Projektmanagement formuliert. Ziel ist dabei, das Projektmanagement insgesamt auf ein höheres Qualitätsniveau zu heben. 
Auf Basis dieses Kompetenzmodells werden am Ende der Projektmanagementqualifizierung Feedbackgespräche durchgeführt.



Ausgangssituation und Anforderungen

Das Projektleiter-Qualifizierungsprogramm wurde speziell auf die Anforderungen einer 
Unternehmensgruppe im Verlagswesen konzipiert:

› „PABA ist als Lern- und Entwicklungsprozess mit starkem Unternehmensbezug und Praxisnähe zu 
gestalten. Durch diese prozesshafte Gestaltung und den Unternehmensbezug sollen eine hohe 
Nachhaltigkeit sowie ein ergebnisorientierter Transfer in den Unternehmensalltag gesichert werden.“

› „Der Unternehmenskultur und -philosophie entsprechend wird ein innovatives Konzept angestrebt, 
das auf die Anforderungen der Unternehmensgruppe abgestimmt ist.“



Ziele des PABA-Programmes:

Die Teilnehmer/innen können Projekte systematisch und - unter Berücksichtigung verschiedener Interessen der Projektakteure - 
ergebnisorientiert gestalten und mit Methoden-, Sozial-, und Managementkompetenz durchführen.

Die Teilnehmer/innen…

› können Methoden des Projektmanagements im Unternehmen anwenden.

› haben Moderations-, Präsentations-, Gesprächstechniken erlernt und wenden sie im Projektzusammenhang an.

› kennen die Erfolgsfaktoren von Projekten und haben sich mit Spannungsfeldern und Risiken sowie Schnittstellenmanagement auseinandergesetzt.

› können Projekte entsprechend der Zielstellung strukturieren und Handlungsfelder erarbeiten.

› können Verbindlichkeit in der Verantwortungsübergabe und -übernahme herstellen.

› kennen unterschiedliche Teamrollen im Projekt und können diese bewusst nutzen.

› kennen Methoden, andere Projektmitglieder aktiv und verbindlich in die Projektarbeit einzubeziehen und zu motivieren.

› identifizieren ihre Entwicklungsthemen zur Projektmanagementkompetenz.

› haben ihr Netzwerk im Unternehmen ausgebaut.
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Zeitrahmen & Module in der Übersicht

Der Zeitrahmen des Laufbahnentwicklungsprogramms erstreckte sich über 1,5 Jahre mit 6 Modulen à 3 Tage (ca. 1 Modul je Quartal). 
Die sechs PABA-Module wurden von den zwei MTI-Trainerinnen begleitet.

MODULE

Nachfolgend fanden Feedbackgespräche der Teilnehmer/innen mit Vorgesetzten, Personalabteilung/Programmverantwortlichen der 
Unternehmensgruppe sowie einer MTI-Trainerin statt. Basierend auf dem spezifischen Kompetenzmodell für Projektleiter/innen wurden seine/ihre 
Potenziale diagnostiziert und Empfehlungen für den Transfer in die Organisation und weitere Entwicklungsmaßnahmen „on the job“ erarbeitet.

Grundlagen des
Projektmanagements 

Rolle und Funktion 
des Projektleiters 

Soft Skills – 
Kommunikation und 
Konfliktmanagement

01 02 03 04 05 06

Team und 
Teamentwicklung 

Präsentation und 
Moderation

Managementtechniken 
im Projektmanagement



Ergebnis

Die angewandten Methoden bei der Durchführung der Workshops waren sehr vielseitig. Dabei standen 
jeweils die Reflexion der eigenen Arbeitsprozesse in Bezug auf Projektarbeit, das Erkennen von 
Möglichkeiten für Veränderungen und entsprechende Anregungen zur praktischen Umsetzung im 
Vordergrund. 

 Die gesetzten Ziele der Personalentwicklungsmaßnahme wurden erreicht. 

 Die aus den Workshops erarbeiteten Ergebnisse ergaben wertvolle Impulse für 
zukünftig erfolgreiche Projektarbeit im Unternehmen, die nun in der Praxis 
systematisch weiter verfolgt werden. Aufgrund dieses erfolgreichen Verlaufs des 
ersten PABA-Entwicklungsprogramms startete eine zweite Runde

 Die Teilnehmenden sind nun in der Lage, Projekte systematisch und ergebnisorientiert zu 
gestalten und mit Methoden-, Sozial- und Managementkompetenz durchzuführen. Eine 
erhöhte Motivation und ein besseres Verständnis gegenüber Projektarbeit runden den 
Erfolg dieser erfolgreichen Zusammenarbeit ab. 



Bewertung der Zusammenarbeit

Mit der Konzeption des Projektmanagementlaufbahn-Qualifizierungsprogramms PABA, der kompetenten Durchführung der sechs 
Workshop-Module, der professionellen Arbeit und dem außerordentlichen Engagement der beiden Trainerinnen wurden die gesteckten 
Ziele erfolgreich umgesetzt.   

Die MTI-Trainerinnen haben es geschafft, den Teilnehmern das Thema Projektmanagement praxisnah und mit dem nötigen 
theoretischen Background erfolgreich zu vermitteln. Des Weiteren gelang es ihnen, Begeisterung bei den Teilnehmern für das Thema 
hervorzurufen und ein handfestes, praktisches Ergebnis zu erzielen.   

Die MTI-Trainerinnen zeichneten sich durch hervorragende Fachkompetenz, motivierende Trainingsgestaltung und praxisnahe Arbeit 
mit den Teilnehmern aus. Die Professionalität der Trainerinnen, ihr Erfahrungshintergrund sowie die Sensibilität im Umgang mit 
schwierigen Themen. Sie verstanden es, die Gruppe zu motivieren und auch Widerstände in der Organisation aufzunehmen. Die 
persönlichen Belange und Bedürfnisse der einzelnen Teilnehmer wurden bei der Durchführung der Veranstaltung eingehend 
berücksichtigt. Auch bei kurzfristig auftretenden Problemstellungen waren sie in der Lage, auf diese flexibel zu reagieren und diese zu 
überwinden. Aus diesem Grund erzielten die Trainerinnen eine hohe Akzeptanz bei den Teilnehmern. 

Auch die Zusammenarbeit mit dem Backoffice zeichnete sich durch schnelle Reaktion und hohe Zuverlässigkeit aus. Der Austausch 
erwies sich als sehr kompetent, freundlich entgegenkommend und einsatzfreudig. Die Arbeitsergebnisse in Form der Ergebnis- und 
Fotoprotokolle wurden stets sehr unbürokratisch und kurzfristig ausgetauscht.  

Aufgrund der positiven Erfahrungen in der Zusammenarbeit empfehlen wir das MACHWÜRTH TEAM ohne Vorbehalte gerne weiter. 
Wir freuen uns auf eine weiterhin gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit. 

„

“



Jederzeit für Sie da!
Wir freuen uns über Ihr Interesse und stehen für Fragen und Antworten jederzeit zur Verfügung.

+Sandra Backhaus
      Head of Business Development

Phone: +49 4262 93 12-26
Email: sandra.backhaus@mwteam.com

+Hans-Peter Machwürth
      Geschäftsführung

Machwürth Team International GmbH 

Phone: +49 4262 93 12 - 0 

Email: info@mwteam.com 

www.mticonsultancy.com

Noch mehr zum Thema Projektmanagement

finden Sie auch auf unserem LinkedIn Kanal. 

Jetzt Termin vereinbaren
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